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#ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ 
!ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 
 

#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ 
&ÏÎÄï ÅÎ ΧίΫΫ ÅÔ ÉÓÓÕ ÄÕ #ÌÁÎ ÄÅ ÌÁ 6ÅÒÎÁ 
ÄÅÓ %ÃÌÁÉÒÅÕÒÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÆÏÎÄï ÅÎ ΧίΪέ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÌÏÉ ΧίΦΧ ÎЊΧΪΫΫΪ ÄïÃÌÁÒïÅ ÅÎ 
0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÕ 2ÈĖÎÅ ÌÅ ΧέȾΦίȾΧίέί 

#ÌÕÂ ÁÆÆÉÌÉï Û ÌÁ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ &ÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÅ 
3ÐïÌïÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÁÕ #ÏÍÉÔï $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 

ÄÅ 3ÐïÌïÏÌÏÇÉÅ ÄÕ 2ÈĖÎÅ 
!ÇÒïÍÅÎÔ *ÅÕÎÅÓÓÅ ÅÔ 3ÐÏÒÔÓ ÄÕ 2ÈĖÎÅ 

ÎЊάίήΧΧΨΪ ÄÕ ίȾΦΪȾΧίήΧ 
 
 

%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÌÉïÅÓ ÁÕ 
ÍÉÌÉÅÕ ÓÏÕÔÅÒÒÁÉÎȟ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÅÔ 

ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÓÐïÌïÏÌÏÇÉÅ ɉÁÒÔÉÃÌÅ Ψ ÄÅÓ 
ÓÔÁÔÕÔÓɊ 

 
 

3ÉîÇÅ ÓÏÃÉÁÌ ȡ έ 0ÌÁÃÅ 4ÈïÏÄÏÓÅ -ÏÒÅÌ 
άίέήΦ 3ÁÉÎÔȤ0ÉÅÒÒÅȤÄÅȤ#ÈÁÎÄÉÅÕ 
ÈÔÔÐȡȾȾÃÌÁÎȢÄÅÓȢÔÒÉÔÏÎÓȢÆÒÅÅȢÆÒȾÂÌÏÇȾ 

 
 

2ÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÕÔÏÒÉÓïÅ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅ 
Ä΄Ù ÍÅÎÔÉÏÎÎÅÒ Ì΄ÏÒÉÇÉÎÅ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÁÔ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ 
 
 

2ïÄÁÃÔÅÕÒȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÅ Ǫ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÁÇÅ ȡ 
*ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ '2!.$#/,!3 

 
 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÅÕÒÓ ȡ 
'ïÒÁÒÄ +!,,)!4!+)3 ɉÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÅ 

ÅØÔïÒÉÅÕÒÅɊȟ 'ÕÙ ,!-52% ɉÒÅÌÅÃÔÕÒÅɊȟ #ÌÁÕÄÅ 
3#(!!. ɉÓÃÁÎ ÄÉÁÐÏÓɊȟ *ÅÁÎ 4(/-!3 

ɉÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÓÏÕÓ ÔÅÒÒÅɊȢ 
!ÖÅÃ ÌÁ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ,ÏÕÉÓÅ 

'2!.$#/,!3 ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÓÃÁÎÓ ÄÅÓ ÐÈÏÔÏÓȢ 
 
 

2ÅÐÒÏÇÒÁÐÈÉÅ ÐÒÉÖïÅ 
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0ÒïÁÍÂÕÌÅ 
 
 

ΧίήΩ ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÎÎïÅ ÆÒÕÃÔÕÅÕÓÅ ÐÏÕÒ 

ÌȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȟ 
ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȢ -ÁÌÇÒï ÕÎ ÅÆÆÅÃÔÉÆ 
ÅÎÃÏÒÅ ÒïÄÕÉÔȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ #ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ ÓÅ 
ÍÏÂÉÌÉÓÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÃÁÖÉÔï ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÓÅȢ ,Á 
ÊÏÎÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ 'ÏÌÅÔ ÄÕ 0ÏÍÐÉÅÒȟ ÐÕÉÓ ÕÎ ÍÏÉÓ ÐÌÕÓ 
ÔÁÒÄ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ÖÕ ÅÎ ΧίέΪ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÁÖÏÙÁÒÄÓ 
ÅÔ ÉÓïÒÏÉÓȟ ÖÁ ÆÁÉÒÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÂÏÎÄ Ⱥ ÓÐïÌïÏÍïÔÒÉÑÕÅ Ȼ 
ÁÕ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅȢ 
 
,Å ÃÁÍÐ ÄÅ ÆÉÎ ÄȭïÔï ÆÕÔ ÔÒîÓ Ⱥ ÐÒÏÄÕÃÔÉÆ Ȼ ÅÔ 
ÌȭÁÍÂÉÁÎÃÅ ÔÒîÓ Ⱥ ÃÏÌÏÎÉÅ ÄÅ ÖÁÃÁÎÃÅÓ Ȼ Ȧ 
 
,ÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÒÅÓÔÅÎÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÔÒîÓ ÓÏÂÒÅÓ Ȧ 
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.ÏÍ 0ÒïÎÏÍ $ÁÔÅ ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ $ÏÍÉÃÉÌÅ 

"ÅÒÔÈÉÅÒ -ÏÎÉÑÕÅ ΧήȾΧΦȾΧίΪί άίΦΦέ ,ÙÏÎ 

"ÏÒÊÏÎ ,ÕÃÉÅÎ ΧΫȾΦήȾΧίΪΧ άίΧΪΦ 2ÉÌÌÉÅÕØȤÌÁȤ0ÁÐÅ 

#ÈÁÚÁÌÅÔ -ÁÕÒÉÃÅ ΧΩȾΦίȾΧίΩίɕ άίΪήΦ ,ÕÃÅÎÁÙ 

#ÏÎÆÁÖÒÅÕØ -ÉÃÈÅÌ ΨΨȾΧΧȾΧίάΧ ΦΧέΦΦ -ÉÒÉÂÅÌ 

'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ΧάȾΧΨȾΧίΫέ άίΦΦέ ,ÙÏÎ 

+ÁÌÌÉÁÔÁËÉÓ 'ïÒÁÒÄ ΨΪȾΦέȾΧίΪά άίΨΦΦ 6ïÎÉÓÓÉÅÕØ 

,ÁÍÕÒÅ 'ÕÙ ΨΦȾΦΪȾΧίΫΩ άίίάΦ #ÏÒÂÁÓ 

,ÁÕÒÅÎÔ 0ÁÓÃÁÌ ΧάȾΦΪȾΧίάΩ άίΧΪΦ 2ÉÌÌÉÅÕØȤÌÁȤ0ÁÐÅ 

,ÁÕÒÅÎÔ 2ÏÇÅÒ ΧΧȾΦΫȾΧίΪΧ έΪΨέΦ #ÈðÎÅ ÅÎ 3ÅÍÉÎÅ 

,ÅÔÒĖÎÅ -ÉÃÈÅÌ ΦΧȾΦΧȾΧίΩΩ άίΧΦΦ 6ÉÌÌÅÕÒÂÁÎÎÅ ɉÍÅÍÂÒÅ ÈÏÎÏÒÁÉÒÅ ȦɊ 

1ÕÅÓÎÅ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ΨΦȾΦΧȾΧίάΪ άίέήΦ 4ÏÕÓÓÉÅÕ 

3ÁÕÖÁÄÅ -ÁÒÃ ΧΦȾΦίȾΧίΫΪ άίΧΪΦ 2ÉÌÌÉÅÕØȤÌÁȤ0ÁÐÅ 

3ÃÈÁÁÎ #ÌÁÕÄÅ ΨΫȾΦΪȾΧίΫΩ άίΧΧΦ 3ÁÉÎÔÅ &ÏÙ ÌÅÓ ,ÙÏÎ 

4ÁÌÌÁÒÁÎÄ -ÁÒÔÉÎÅ ΩΧȾΦΧȾΧίΫί άίΨΦΦ 6ïÎÉÓÓÉÅÕØ 

4ÈÏÍÁÓ *ÅÁÎ ΨήȾΧΦȾΧίΫΪ άίΦΦΩ ,ÙÏÎ 
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"ÕÒÅÁÕ ΧίήΩ ÄÕ #ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ 

0ÒïÓÉÄÅÎÔ ȡ 4ÈÏÍÁÓ *ÅÁÎ 

4ÒïÓÏÒÉÅÒ ȡ +ÁÌÌÉÁÔÁËÉÓ 'ïÒÁÒÄ 

3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ ȡ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 

 
 
 
 
 
 
2ïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÔÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÅÎ ΧίήΩ ȡ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓȢ 
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*ÁÎÖÉÅÒ ΧίήΩ 
 
ΧΪ ÅÔ ΧΫ ÊÁÎÖÉÅÒ ΧίήΩ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ÅÔ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ,ÙÏÎ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ΨΧ(ΩΦȢ 
-ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ì΄!ÌÐÅÔÔÅ Ȥ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅȢ 
.ÅÉÇÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÓÓÉÆȟ ÍÏÎÔïÅ ÐïÎÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ΧΦΦÍ ÄÅ 
ÃÏÒÄÅȢ !ÒÒÉÖïÅ ÁÕ ÒÅÆÕÇÅ ÄÅ Ì΄!ÌÐÅÔÔÅ Û ΨÈ ÄÕ ÍÁÔÉÎȟ 
ά ÁÕÔÒÅÓ ÓÐïÌïÏÓ ÁÕ ÒÅÆÕÇÅȢ #ÈÕÔÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÅ 
ÎÅÉÇÅ ÅÔ ÐÁÓ ÄÅ ÓËÉȢ 2ÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ,ÙÏÎ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ÁÐÒîÓȤ
ÍÉÄÉȢ 
 
 

&ïÖÒÉÅÒ ΧίήΩ 
 
Ψά ÅÔ Ψέ ÆïÖÒÉÅÒ ΧίήΩ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ÅÔ *ÅÁÎȢ 
$ïÐÁÒÔ ÓÁÍÅÄÉ ÁÐÒîÓȤÍÉÄÉȢ 
-ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ì΄!ÌÐÅÔÔÅ ɀ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅȢ -ÏÎÔïÅ ÁÕ ÒÅÆÕÇÅ 
ÄÅ Ì΄!ÌÐÅÔÔÅ ÅÎ ÒÁÑÕÅÔÔÅÓȟ ÓËÉÓ ÄÅ ÆÏÎÄ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÔÅÁÕȢ 
,΄ÅÎÔÒïÅ ÄÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅ ÅÓÔ 
ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÂÏÕÃÈïÅȢ 
 
 

-ÁÒÓ ΧίήΩ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΧΨ ÍÁÒÓ 
'ÕÉÅÒÓ -ÏÒÔ ɀ 3ÁÉÎÔ 0ÉÅÒÒÅ ÄÅ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅ ɀ )ÓîÒÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÌÁÕÄÅ ɀ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ -ÉÃÈÅÌȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û άÈȢ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄÕ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈÅȢ 
0ÕÉÔÓ ÄÅÓÃÅÎÄÕ ÏÂÓÔÒÕï ɉΧΫÍ ÅÎÖÉÒÏÎɊȢ 0ÒÅÍÉîÒÅ ÅÔ 
ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÅÒȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÇÁÌÅÒÉÅÓ Û ÖÏÉÒȢ 
4034 ȡ ΫÈ ɉ*0È ÅÔ -ÉÃÈÅÌɊȢ άÈ ɉ#ÌÁÕÄÅ ÅÔ 'ÕÙɊȢ 
0ÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÓÐïÌïÏÓȢ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ Χή ÍÁÒÓ 
.ÕÉÔ ÄÕ ÃÉÎïÍÁ ÓÐïÌïÏ Û 6ïÎÉÓÓÉÅÕØȟ ΨΧÈ Û ΨÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ -ÏÎÉÑÕÅ ɀ -ÁÒÔÉÎÅ ɀ 'ïÒÁÒÄ ɀ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ ɀ 
'ÕÙ ɀ -ÁÒÃ Ͻ ÃÏÐÉÎÅ ɀ -ÉÃÈîÌÅ ɀ #ÌÁÕÄÅ ɀ /ÄÉÌÅ - ɀ 
*ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
 
Χί ÅÔ ΨΦ ÍÁÒÓ 
#ÏÎÇÒîÓ 2ïÇÉÏÎÁÌ ÄÅ 3ÐïÌïÏÌÏÇÉÅ ΧίήΩ ɀ 6ïÎÉÓÓÉÅÕØȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ -ÏÎÉÑÕÅ ɀ -ÁÒÔÉÎÅ ɀ 'ïÒÁÒÄ ɀ 'ÕÙ ɀ -ÁÒÃ ɀ 
/ÄÉÌÅ - ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅɕȢ 
ɕ ÆÉÎÉÒÁ Û ΧÈ ÄÕ ÍÁÔÉÎ Û ÌȭÈĖÐÉÔÁÌ ÄÅ 'ÒÁÎÇÅ "ÌÁÎÃÈÅ 
ÁÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ÅÆÆÌÅÕÒï ÄÅ ÔÒÏÐ ÐÒîÓ ÕÎ ÂÏÕÌÏÎ ÓÏÕÓ ÕÎ 
ÃÈÅÖÁÌ ÄȭÁÒëÏÎ Ȧ ,Å ÐÏÒÔ ÄÕ ÃÁÓÑÕÅ ÁÕÒÁÉÔ ÄĮ ðÔÒÅ 
ÏÂÌÉÇÁÔÏÉÒÅ Ȧ 
 
3ÁÍÅÄÉ Ψά ÍÁÒÓ 
'ÕÉÅÒÓ -ÏÒÔ ɀ 3ÁÉÎÔ 0ÉÅÒÒÅ ÄÅ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅ ɀ )ÓîÒÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÌÁÕÄÅ ɀ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ -ÉÃÈÅÌȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û άÈȢ 

%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÄÁÎÓ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÕ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈÅȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÅÒȢ "ÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 
3ÁÎÇÕÉÎ ɀ ÁÒÒðÔ ÁÕ ÂÁÓ ÄÕ ÐÕÉÔÓ 0ÉÅÒÒÅȢ 
4034 ȡ άÈ ɉ#ÌÁÕÄÅ ɀ 'ÕÙ ɀ -ÉÃÈÅÌɊȢ  
ΫÈ ɉ*ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅɊȢ 
.ÅÉÇÅ ÁÂÏÎÄÁÎÔÅȢ 
 
 

!ÖÒÉÌ ΧίήΩ 
 
0ÝÑÕÅÓ ΧίήΩ ɀ $ÏÕÂÓ 
#ÁÍÐ ÄÅ ÂÁÓÅ ȡ !ÔÈÅÓÁÎÓȟ (ÁÕÔÅȤ3ÁĖÎÅȢ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ΧÅÒ ÁÖÒÉÌ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΨΦÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ ,ÕÃÉÅÎ ɀ -ÉÃÈÅÌ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ /ÄÉÌÅ - ɀ 
'ÕÙ ɀ 0ÁÓÃÁÌ ɀ #ÌÁÕÄÅ ɀ -ÉÃÈîÌÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ Ψ ÁÖÒÉÌ 
"ÁÌÁÄÅ Û "ÁÕÍÅȤÌÅÓȤ$ÁÍÅÓ ÃÈÅÚ -ÉÚÅÒÙȟ ÆÁÂÒÉÃÁÎÔ 
ÌÏÃÁÌ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌȢ !ÒÒÉÖïÅ ÅÎ ÓÏÉÒïÅ ÄÅ *ÅÁÎ ÅÔ 
0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Ω ÁÖÒÉÌ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ 0ÏÕÒÐÅÖÅÌÌÅ ɀ 3ÏÙÅ 
ɉ$ÏÕÂÓɊ ɉȤΧΦάȟ ίËÍ ÅÎÖÉÒÏÎɊȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ ,ÕÃÉÅÎ ɀ -ÉÃÈÅÌ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ 'ÕÙ ɀ 0ÁÓÃÁÌ 
ɀ #ÌÁÕÄÅ ɀ -ÉÃÈîÌÅ ɀ *ÅÁÎ ɀ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ $ÁÍÉÅÎȢ 
!ÒÒðÔ ÓÕÒ ÖÏÕÔÅ ÍÏÕÉÌÌÁÎÔÅ ɉίΩΫ ÍîÔÒÅÓ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒïÅ Ȥ
ίΦɊȢ "ÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 7ÅÉÔï ÅÔ ÇÁÌÅÒÉÅ ÏÕÅÓÔ 
ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒÅÍÏÎÔÅÎÔȢ 
4034 ȡ ΫÈ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
0ÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÓÐïÌïÏÓ ÂÅÌÇÅÓȢ 
 
,ÕÎÄÉ Ϊ ÁÖÒÉÌ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ "ÁÕÍÅ 3ÁÉÎÔÅ !ÎÎÅ Û 3ÁÉÎÔÅȤ
!ÎÎÅ ɉ$ÏÕÂÓɊ ɉȤΧΧέÍɊȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ ,ÕÃÉÅÎ ɀ -ÉÃÈÅÌ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ 'ÕÙ ɀ 0ÁÓÃÁÌ 
ɀ #ÌÁÕÄÅ ɀ *ÅÁÎ ɀ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ $ÁÍÉÅÎ ɀ -ÁÒÃ ɉÑÕÉ 
ÎÏÕÓ Á ÒÅÊÏÉÎÔ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅɊȢ 
0ÕÉÔÓ ÄÅ ήΧÍȢ %ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ȡ -# ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÒÅÌÁÉÓ 
ɉÃÏÒÄÅ ÄÅ ΧΦΦÍɊȢ 0ÕÉÔÓ ïÑÕÉÐï ÁÖÅÃ ÃÏÒÄÅ ÄÅ ΨΦΦÍ 
ÄïÄÏÕÂÌïÅȢ 
4034 ȡ Ψ Û ΩÈ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
.ÅÉÇÅ ɀ 3ïÁÎÃÅ ÐÈÏÔÏÓȢ 
"ÏÕÆÆÅ ÁÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ Û .ÁÎÓȤÓÏÕÓȤ3ÁÉÎÔÅȤ!ÎÎÅȢ 
2ÅÎÔÒïÅ ÔÁÒÄÉÖÅ ÓÕÒ ,ÙÏÎ ÓÕÉÔÅ Û ÐÁÎÎÅ ÄȭÅÓÓÅÎÃÅ 
ÖÅÒÓ !ÒÂÏÉÓ Ȧ 
 
3ÏÒÔÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 'ÁÒÄ ÌÅÓ ί ÅÔ ΧΦ ÁÖÒÉÌ 
3ÁÍÅÄÉ ί ÁÖÒÉÌ 
$ïÐÁÒÔ ,ÙÏÎ Û ήÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ 0ÁÓÃÁÌȢ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÁÍÁÎÄÒÅ ɀ 3ÁÉÎÔ 
0ÒÉÖÁÔȤÄÅȤ#ÈÁÍÐÃÌÏÓ ɉȤήίɊȢ 
0Ϊέ ɀ ÃÏÒÄÅ ΧΦΦÍȢ 
4034 ȡ ΨÈ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΧΦ 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÎÔÅÓ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅ ÌȭÁÖÅÎ ÄÅ -ÁÓȤ
-ÁÄÉÅÒ ɀ -ïÊÁÎÎÅÓȤÌÅȤ#ÌÁÐȢ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔ ÁÖÅÎ ɉȤΧΩΦȟ ΨΩΦÍɊȢ 
0ΩΦ Ͻ ÃÏÕÌïÅȟ 2άȟ 2ά Ͻ ÃÏÕÌïÅ ɉÃÏÒÄÅÓ ΧΦΦÍ ɀ ΧΦÍ ɀ 
ΨΦÍɊȢ 
4034 ȡ ΨÈΩΦ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
 

 
*0 Û ÌȭÁÖÅÎ ÄÅ ÌÁ 3ÁÌÁÍÁÎÄÒÅȟ ÐÈÏÔÏ 0ÁÓÃÁÌ ɉ ȩɊȢ 

 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΧΦ ÁÖÒÉÌ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎ ÄÅ Ìȭ!ÇÁÓɀ -ïÊÁÎÎÅÓȤÌÅȤ#ÌÁÐ 
ɉȤΧΫίȟ έΦΦÍɊȢ 
0Ωέ ɀ ÃÏÒÄÅ ΧΦΦÍ 
0ήΦ ɀ ÃÏÒÄÅ ΧΦΦÍ 
0ΩΫ ɀ ÃÏÒÄÅ ΫΦÍ 
$ÅÓÃÅÎÔÅ ÄȭÕÎ 0ΨΦ ïÔÒÏÉÔ ɉ*ÅÁÎɊȢ 
4034 ȡ ΫÈ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
3ÐïÌïÏÓ ÄÕ 3Ȣ#Ȣ #ÈÁÂÌÉÓȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Χέ ÁÖÒÉÌ 
$ïÐÁÒÔ ,ÙÏÎ Û ήÈȢ 2ÅÎÄÅÚȤÖÏÕÓ Û ,Á "ÕÒÂÁÎÃÈÅȢ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÇÒÏÔÔÅ -ÏÉÌÄÁ ɀ ,ÏÍÐÎÁÓ ɀ !ÉÎȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÌÁÕÄÅ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ -ÉÃÈÅÌ ɀ 
-ÏÎÉÑÕÅȢ 'ïÒÁÒÄ ÅÔ -ÁÒÔÉÎÅ ÎÏÎ ÄÅÓÃÅÎÄÕÓȢ 
!ÒÒðÔ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ 0ÕÉÔÓ ÄÅÓ -ÁÒÉÏÎÎÅÔÔÅÓ ɉȤΧΫΦÍ 
ÅÎÖÉÒÏÎɊȢ 4ÒÏÕ ïÑÕÉÐï ÅÎ ÆÉØÅ ɉÓÁÕÆ ÌÅ ÐÕÉÔÓ ÄȭÅÎÔÒïÅ 
ÅÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÒÅÓÓÁÕÔÓɊȢ 0ÒïÖÏÉÒ ÃÏÒÄÅ ÐÏÕÒ 
ÄïÓÅÓÃÁÌÁÄÅ ÄïÌÉÃÁÔÅȢ 
4034 ȡ ΪÈ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
3ÐïÌïÏÓ ÄÅ #ÌÕÎÙȢ 
 
!ÌÐÅÔÔÅ 
3ÁÍÅÄÉ ΨΩ ÁÖÒÉÌ 

0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΦÈȢ 
3ïÁÎÃÅ ÄÅ ÐÅÌÌÅÔÁÇÅÓ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌȭÏÒÉÆÉÃÅ ÄÅ ÌÁ 
6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 0ÌÕÓ ÄȭΧȟΫΦÍ ÄÅ ÎÅÉÇÅ ɉΨ ÔÒÏÕÓ 
ÃÒÅÕÓïÓɊȢ #ÈÕÔÅ ÄÅ ÎÅÉÇÅ ÅÔ ÁÂÁÎÄÏÎȢ 
$ïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÒÏÔÔÅ Û ÐÒÏØÉÍÉÔïȟ ÂÒÕÉÔ 
ÄȭÅÁÕȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΨΪ ÁÖÒÉÌ 
"ÁÌÁÄÅ ÅÎ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÕ 0ÉÎÅÔȢ 2ÅÐïÒïÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÔÒÏÕÓ ÄïÇÁÇïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÅÉÇÅ ɉÄÏÎÔ ÌÅÓ .Њήί ȩ ÅÔ ΨΪΧɊȢ 
2ÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ,ÙÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÁÐÒîÓȤÍÉÄÉȢ 
 
 

-ÁÉ ΧίήΩ 
 
3ÁÍÅÄÉ έ ÍÁÉ 
'ÕÉÅÒÓ ɀ 3ÁÉÎÔ 0ÉÅÒÒÅ ÄÅ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΦÈΩΦȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ ÄÅ Ìȭ%ÐïÅ ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÒ 
ÌÅ 2ïÓÅÁÕ 3ÁÎÇÕÉÎ ÅÔ ÌÅ ÐÕÉÔÓ 0ÉÅÒÒÅȢ $ÅÕØ ÐÕÉÔÓ 
ÄÅÓÃÅÎÄÕÓ ȡ 0ΧΫ Ȥ ÑÕÅÕÔÅ Ȥ ÄïÊÛ ÖÕ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
ÓÐïÌïÏÓȢ 0ϽΩΦÍ ɀ ÃÏÒÄÅ ΩΦÍ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÔÅ 
ɉÁÐÐÁÒÅÍÍÅÎÔ ÎÏÎ ïÑÕÉÐï ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔ ȩɊȢ 
#ÏÎÓÔÁÔÏÎÓ ÌÁ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ϽΧΦΦÍ ÄÅ ÃÏÒÄÅÓȢ 
"ÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓȢ 2ÅÓÓÏÒÔÉÓ 
ÃÏÒÄÅ ΩΦÍ ÅÔ Χ ËÉÔȢ 
4034 ȡ ΧΩÈ ÄÏÎÔ άÈ Û ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÌÁ ÄïÃÒÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÇÒÁÎÄÅ ÓÁÌÌÅ ÄȬÅÎÔÒïÅ ɉÄÅ ΨΨÈ Û ΪÈ ÄÕ ÍÁÔÉÎɊȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ή ÍÁÉ 
,ÅÖï Û ΧΦÈȢ ,ÁÖÁÇÅ ÍÁÔïÒÉÅÌȢ "ÁÌÁÄÅ ÁÕ ÃÏÌ ÄÅÓ 
#ÈÁÒÍÅÔÔÅÓ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌÏÃÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ 
'ÅÎÉÅÕØȟ ÁÂÁÎÄÏÎ ÁÕ ÃÏÌȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÎÅÉÇÅ 
ÅÎÃÏÒÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΧΪ ÍÁÉ 
'ÕÉÅÒÓ ɀ 3ÁÉÎÔ 0ÉÅÒÒÅ ÄÅ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΪÈΩΦȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ -ÉÃÈÅÌȢ 
%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÅÎ ÍÁÉÎȤ
ÃÏÕÒÁÎÔÅ ÅÔ ÔÙÒÏÌÉÅÎÎÅ ɉÐÒïÖÏÉÒ ÃÏÒÄÅ ΪΦÍɊȢ 
4034 ȡ ΨÈΩΦȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΧΫ ÍÁÉ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û έÈ ÐÏÕÒ #ÌÁÕÄÅ ÅÔ *ÅÁÎȢ 
ΧîÒÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ 'ÕÙ ÅÔ *ÅÁÎȢ 
ΧȾ %ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÖÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅ Ìȭ%ÓÃÁÌÁÄÅȢ 
ΨȾ #ÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÕ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈÅ ɉΧΪΦÍ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÓɊȢ 
4034 ȡ ΪÈȢ 
 
ΨÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ #ÌÁÕÄÅ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ -ÉÃÈÅÌȢ 
4ÅÒÍÉÎÅ ÄȭïÑÕÉÐÅÒ ÌÅ ÐÕÉÔÓ ÖÕ ÌÅ ×ÅÅËȤÅÎÄ 
ÐÒïÃïÄÅÎÔȢ ,Å ÆÏÎÄ ÄÅ ÃÅ ÐÕÉÔÓ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÏÕÓ ÌÁ 
ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ ÄÉÁÃÌÁÓÅ ïÔÒÏÉÔÅȢ 0ÕÉÔÓ ÄÅ ΪΦÍ ɉÔÏÐÏÆÉÌɊȢ 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΧΧ 

"ÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ 0ÅÒÑÕÅÌÉÎȢ $ïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 
ÍÁÉÎȤÃÏÕÒÁÎÔÅ ÅÔ ÔÙÒÏÌÉÅÎÎÅ Û ÌȭÅÎÔÒïÅȢ 4034 ȡ άÈȢ 
 
7ÅÅËȤÅÎÄ 0ÅÎÔÅÃĖÔÅ ɀ #ÁÕÓÓÅ -ïÊÅÁÎ 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ΨΦ ÍÁÉ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΨΨÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ *ÅÁÎ ÅÔ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
!ÒÒÉÖïÅ ÓÕÒ ÌÅ #ÁÕÓÓÅ -ïÊÅÁÎ Û ΩÈ ÄÕ ÍÁÔÉÎȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΨΧ ÍÁÉ 
.ÅÉÇÅȢ "ÁÌÁÄÅ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÕÓÓÅȢ ,ÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎ 
ÄÅ "ÁÎÉÃÏÕÓȟ ,ÅÓ 6ÉÇÎÅÓȢ #ÁÍÐÏÎÓ Û ÐÒÏØÉÍÉÔïȢ 
0ÒïÐÁÒÁÔÉÆÓ ÍÁÔÏÓȢ 2ÅÔÒÏÕÖÏÎÓ ÅÎ ÓÏÉÒïÅ ÁÕØ 6ÉÇÎÅÓ 
'ÕÙȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅȟ ,ÏāÃ ÅÔ *ÕÌÉÁÎȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΨΨ ÍÁÉ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÖÅÎ ÄÅ "ÁÎÉÃÏÕÓ ɉȤΩΪΪɊȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ Ȥ *ÅÁÎ Ȥ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
!ÒÒðÔ ÓÕÒ 0ΧΪ ÁÒÒÏÓï ɉȤΧΫΦÍ ÅÎÖÉÒÏÎɊȢ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
ɉÐÁÒÔÉÅÌÌÅɊ ȡ 0Ωέ ɀ 0ΧΫ ɀ 0Χά ɀ 0ΫΩ ɀ 0ήȢ 
4034 ȡ ΫÈȢ "ÅÁÕ ÇÏÕÆÆÒÅȢ 
,ÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎ ÄÅÓ /ÆÆÒÁÏÕÓȟ ,ÅÓ 6ÉÇÎÅÓ Ͻ Ψ 
ÁÕÔÒÅÓ ÔÒÏÕÓ Û ÐÒÏØÉÍÉÔïȢ 
 
,ÕÎÄÉ ΨΩ ÍÁÉ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ Û ÌȭÁÖÅÎ ÄÅÓ /ÆÆÒÁÏÕÓ ɉȤΧάΫɊȢ  
0ÁÒÔȢ ȡ *ÅÁÎ Ȥ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
4034 ȡ ΪÈȢ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ȡ ÄÏÌÉÎÅ ɉΨΦÍ ÅÎÖÉÒÏÎɊ ɀ 0ΨΪ ɀ 0Ωή ɀ 
0ΧΦ ɀ 0Χή ɀ 0ή ɀ 0ΨήȢ 'ÏÕÆÆÒÅ ÁÓÓÅÚ ÍÁÌ ïÑÕÉÐïȢ 
2ÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ,ÙÏÎ Û ΨΨÈȢ 
 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ -ÁÒÔÉÎÅ ÅÔ 'ïÒÁÒÄ ÁÕ ÃÏÎÇÒîÓ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ &&3 Û (ÙîÒÅÓ ɉ6ÁÒɊȢ 
 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÅÎ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄÅ #ÌÁÕÄÅ Û ,Á "ÕÒÂÁÎÃÈÅ 
ɉ!ÉÎɊȢ 4ÒÏÕ ÅÎ ÆÁÌÁÉÓÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ Ψή ÍÁÉ 
ΧîÒÅ ÓÏÒÔÉÅ ȡ 'ÕÉÅÒÓ -ÏÒÔȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÌÁÕÄÅ ɀ 'ÕÙ ɀ -ÏÎÉÑÕÅȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ,ÁÂÙÒÉÎÔÈÅ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÌÕÃÁÒÎÅ 
ÄÁÎÓ ÐÕÉÔÓȢ 4034 ȡ έÈ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
 
ΨîÍÅ ÓÏÒÔÉÅ ȡ 6ÅÒÃÏÒÓȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ïÒÁÒÄ ɀ -ÁÒÔÉÎÅ ɀ /ÄÉÌÅ - ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΪÈȢ "ÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÏÉÓ ÄÅ Ìȭ!ÌÌÉÅÒ 
ɀ 3ÁÉÎÔȤ-ÁÒÔÉÎȤÅÎȤ6ÅÒÃÏÒÓ ɀ $ÒĖÍÅȢ 2ÅÐïÒïÓ Ω ÔÒÏÕÓ 
ɉÄÏÎÔ ÓÃÉÁÌÅÔ ÄÅÓ #ÁÒÒÉîÒÅÓ ÅÔ ÇÒÏÔÔÅ ÄÅÓ !ÍïÒÉÃÁÉÎÓɊȢ 
.ÕÉÔ Û ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ÄÅ 2ÏÙÂÏÎȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Ψί ÍÁÉ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÃÉÁÌÅÔ ÄÅÓ #ÁÒÒÉîÒÅÓ 
ɉÄÏÌÉÎÅ ÐÒÏÆȢ ΫÍ ÅÎÖÉÒÏÎȟ ÍïÁÎÄÒÅ ÅÔ ïÔÒÏÉÔÕÒÅɊ ɀ 
ÓÁÎÓ ÉÎÔïÒðÔȢ !ÐÒîÓ ÄÅ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓȟ 
ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÃÉÁÌÅÔ 'ÏÕÒÊÁÔ ɉȤΨΫÍɊȟ Û ΧΫΦÍ 
ÅÎÖÉÒÏÎ ÄÕ ÐÒïÃïÄÅÎÔȟ ÐÕÉÔÓ ÄÅ ΨΫÍ ɀ ÖÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 

ÄïÐÁÒÔÓ ɀ ÄïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÕ ÂÁÓ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ɀ 
ȺïÔÒÏÉÔÕÒÅ ɀ Û ÃÏÎÔÉÎÕÅÒȢ 
4034 ΨÈ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
 
 

*ÕÉÎ ΧίήΩ 
 
3ÁÍÅÄÉ Ϊ ÊÕÉÎ 
!ÌÐÅÔÔÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ ɀ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ -ÁÒÃ 
ɀ -ÉÃÈÅÌȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ίÈΩΦȢ 
,Á 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅ ÅÓÔ Û ÐÅÉÎÅ ÄïÇÁÇïÅ ɀ ÆÏÒÔ 
ÃÏÕÒÁÎÔ ÄȭÁÉÒȢ 3ïÁÎÃÅ ÄÅ ÐÅÌÌÅÔÁÇÅÓȢ 
%ÎÔÒïÅ ÔÒîÓ ÈÕÍÉÄÅȢ .ÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÒÒÉÖïÅÓ ÄȭÅÁÕ 
ÄÁÎÓ ÔÏÕÔ ÌÅ ÒïÓÅÁÕȢ $ÅÓÃÅÎÔÅ ÊÕÓÑÕȭÁÕ 0ΪΫ ɀ ÆÏÒÔ 
ÁÒÒÏÓï ɀ ÄïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÄÅÒÎÉÅÒȢ 
4034 ȡ ΩÈȢ 
.ÕÉÔ ÁÕ ÒÅÆÕÇÅ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅÔÔÅȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Ϋ ÊÕÉÎ 
ΧîÒÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ɉ-# ÅÔ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ ÐÕÉÔÓɊ ÄȭÕÎ ÐÕÉÔÓ 
ÐÁÒÁÌÌîÌÅ ÁÕ 0ΧΫ ÅÔ 0ΪΫȢ #ÏÒÄÅ ÄÅ ΧΦΦÍȢ $ÅÓÃÅÎÔÅ 
ÓÕÒ ΨΦÍ ÅÎÖÉÒÏÎȢ ! ÆÒÁÃÔÉÏÎÎÅÒȢ 
4034 ȡ ΫÈȢ 
 
ΨîÍÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ *ÅÁÎ ɀ -ÁÒÃ ɀ -ÉÃÈÅÌȢ 
$ïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭÅÎÔÒïÅȢ 
4034 ȡ ΨÈȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΧΧ ÊÕÉÎ 
!ÌÐÅÔÔÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΪÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
-ÏÎÔïÅ ÐÁÒ 3ÁÉÎÔÅȤ-ÁÒÉÅȤÄÕȤ-ÏÎÔ ɀ 2ÏÃÈÅÒÓ ÄÅÓ 
"ÅÌÌÅÓȤ/ÍÂÒÅÓȟ ÔÒÁÊÅÔ ÐÌÕÓ ÃÏÕÒÔ ɉΪΦÍÎ ÅÎÖÉÒÏÎɊȢ 
2ÅÎÃÏÎÔÒïÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÓÁÖÏÙÁÒÄÓȢ #ÁÍÐÉÎÇ Û 
ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÁÇïÅȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΧΨ ÊÕÉÎ 
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ Û ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȟ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÍÏÉÎÓ 
ÄȭÅÁÕȟ ÅÎ ÆÁÉÔ ÔÒîÓ ÐÅÕȢ &ÉÎ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÖÕ 
ÌÅ ×ÅÅËȤÅÎÄ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ɉΧ ÆÒÁÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔɊȢ 
$ÅÓÃÅÎÔÅ ÄÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÕÉÔÓ ɉΧ ÆÒÁÃÔȢ ÅÎ ÐÌÕÓɊȢ 0ÁÒÔÉÅ 
ÔÅÒÍÉÎÁÌÅ ÁÒÒÏÓïÅȢ !ÒÒðÔ ÓÕÒ Ψ ÒÅÓÓÁÕÔÓ ÄÅ Ω ÅÔ ΫÍ 
ÅÎÖÉÒÏÎ ÅÎ ÅÎÆÉÌÁÄÅȢ !ÒÒÉÖïÅ ÄȭÕÎ ÐÅÔÉÔ ÍïÁÎÄÒÅ ÖÕ 
ÓÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍîÔÒÅÓȢ 6Õ Û ΧΫÍ ÄÕ ÆÏÎÄȟ ÎÉÃÈÅ ÁÖÅÃ 
ÒÅÇÁÒÄ ÓÕÒ ÐÕÉÔÓ ÐÁÒÁÌÌîÌÅȢ ,Á ÐÁÒÔÉÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅ ÄÕ 
ÐÕÉÔÓ ÐÅÕÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÓÈÕÎÔïÅ ÐÁÒ ÐÅÎÄÕÌÅ 
ÄÏÎÎÁÎÔ ÓÕÒ ÐÕÉÔÓ ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ Û ΨΫÍ ÄÕ ÆÏÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
4034 ȡ έÈȢ 
 
! ,Á "ÕÒÂÁÎÃÈÅ ɉ!ÉÎɊȟ #ÌÁÕÄÅ ÇÒÁÔÏÕÉÌÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎ 
ÔÒÏÕ ÅÎ ÆÁÌÁÉÓÅȟ ÖÕ ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔ ɉ0ÅÎÔÅÃĖÔÅɊ ɀ 
ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÂÁÓÓÅÓȢ 
 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΧΨ 

3ÏÒÔÉÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÁÕ 'ÏÕÒ &ÕÍÁÎÔ ɉ(ÅÒÂÏÕÉÌÌÙɊ 
ÄÉÒÉÇïÅ ÐÁÒ 'ïÒÁÒÄ ÌÅ ΧΧ ÊÕÉÎȢ Ϋ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ "ÁÌÁÄÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÌÅ ΧΨ ÊÕÉÎȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ Χή ÊÕÉÎ 
-ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅÔÔÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÌÁÕÄÅ ɀ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ -ÁÒÃȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ίÈȢ 
2ÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÓÁÖÏÙÁÒÄÓȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Χί ÊÕÉÎ 
'ÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
ΧîÒÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ 'ÕÙ ÅÔ *ÅÁÎȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÕ ÂÁÓ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÄÅÓ #ÁÓÃÁÄÅÓ ÊÕÓÑÕȭÁÕ 
ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÕÉÔÓ ɀ ÃÏÔÅ ȡ ȤΨΦΪ Ͻ ÍïÁÎÄÒÅ 
ÁÎÎÅØÅȢ 
ΨΦΦÍ ÅÎÖÉÒÏÎ ÓÏÎÔ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÓ ɉÅÎ ÒïÁÌÉÔïȟ ÁÐÒîÓ 
ÃÁÌÃÕÌȟ ΨέΪȟάΩÍɊȢ &ÒÁÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÏÕÂÌï ÄÁÎÓ ÌÅ 
0Ψά ɉΧ ÓÐÉÔɊȢ 
 
ΨÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ #ÌÁÕÄÅ ÅÔ -ÁÒÃȢ 
2ïïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÕÉÔÓ ɀ ÃÏÒÄÅ ÄÅ ΧΦΦÍȢ 
0ÅÎÄÕÌÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎ ÐÕÉÔÓ ÐÁÒÁÌÌîÌÅ ɉÛ ΨΫÍ 
ÅÎÖÉÒÏÎ ÄÕ ÆÏÎÄɊ ɀ ΧΦ ÓÐÉÔÓ ÄÅ ÐÌÁÎÔïÓȢ !ÒÒðÔ ÅÎ ÂÏÕÔ 
ÄÅ ÃÏÒÄÅ ɀ ÁÍÁÒÒï ΨÅ ÃÏÒÄÅȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÅÒȢ 
4034 ȡ ΧΦÈΩΦȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΨΫ ÊÕÉÎ 
-ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅÔÔÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ *ÅÁÎ ÅÔ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΫÈȢ 
2ÅÎÃÏÎÔÒïÓ Ψ ÓÐïÌïÏÓ ÄÅ 0ÏÎÔÃÈÁÒÒÁȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Ψά ÊÕÉÎ 
'ÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
&ÉÎ ÄÅ ÌÁ ÄÅÓÃÅÎÔÅ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÖÕ ÌÅ ×Å ÐÒïÃïÄÅÎÔ ÐÁÒ 
#ÌÁÕÄÅ ÅÔ -ÁÒÃ ɀ ΨΦÍ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 'ÒÏÓ ÒÅÌÁÉÓȢ 
%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ 0ΨΦ ɉÛ ÔÅÒÍÉÎÅÒɊ ÅÔ ÄÅ Ω ÒÅÓÓÁÕÔÓ 
ɉΫȤάÍ ÅÎÖÉÒÏÎɊ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÒÅÓÓÁÕÔ ɉÃÏÔÅ ȤΩΦΦÍ 
ÅÎÖÉÒÏÎɊȢ 6Õ ÇÒÏÓ ÄïÐÁÒÔ Û ΧΦÍ ÄÕ ÆÏÎÄ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÄÅÓ 
ΧΦΦΦ ÇÏÕÔÔÅÌÅÔÔÅÓ ɀ ÓÁÌÌÅ ɀ ÂÁÓÅ ÄÅ ÐÕÉÔÓ ɀ ïÂÏÕÌÉÓ ɀ 
ÐÅÔÉÔ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ ÇÁÌÅÒÉÅ ÏÕ ÎÉÃÈÅ ȩ .ÏÎ ÅØÐÌÏÒïÅȢ 
4034 ȡ έÈΩΦȢ 
2ÅÎÃÏÎÔÒïÓ Ψ ÓÐïÌïÏÓ ÄÕ 3# 3ÁÖÏÉÅȢ 
 
 

*ÕÉÌÌÅÔ ΧίήΩ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ΧÅÒ ÊÕÉÌÌÅÔ 
-ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅÔÔÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ -ÏÎÉÑÕÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΨΦÈȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ Ψ ÊÕÉÌÌÅÔ 
%ØÐÌÏ Û ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
ΧîÒÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ *ÅÁÎ ÅÔ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 

&ÉÎ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ 0ΨΦ ÖÕ ÌÅ ×Å ÐÒïÃïÄÅÎÔȢ 
%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ Ψ ÒÅÓÓÁÕÔÓ ɀ ÁÒÒÉÖïÅ ÄÁÎÓ ÓÁÌÌÅ ÔÒîÓ 
ÈÁÕÔÅ ɀ ÓÕÉÖÉÅ ÄȭÕÎ ÂÅÁÕ ÍïÁÎÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÔÒÅÎÔÁÉÎÅ 
ÄÅ ÍîÔÒÅÓ ɀ ÐÅÔÉÔÅ ÓÁÌÌÅ ɀ ÓÉÐÈÏÎȢ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
ÐÅÔÉÔÅ ÇÁÌÅÒÉÅ ÆÏÓÓÉÌÅ ɉΨΦÍ ÅÎÖÉÒÏÎɊ ɀ ÓÕÉÔÅ ïÔÒÏÉÔÅ ɉΨ 
ÄïÐÁÒÔÓɊȢ 2ÅÔÒÏÕÖï ÕÎ ËÉÔ ÄÁÎÓ ÍïÁÎÄÒÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌ 
ɉÅÎ ÒïÁÌÉÔï ÃÅ ËÉÔ ÁÖÁÉÔ ïÔï ÐÏÓï Û ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ 0Ψά ÖÅÒÓ 
ȤΧήΦȟ ÅÔ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÃÒÕÅ ÉÌ ÓȭÅÓÔ ÆÁÉÔ ÅÍÐÏÒÔÅÒ ÊÕÓÑÕȭÛ 
ȤΩΪΦÍ ȦɊȢ 
4034 ȡ ήÈȢ 
 
ΨÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ 'ÕÙ ÅÔ -ÏÎÉÑÕÅȢ 
!ÒÒðÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÕÉÔÓ ÄÅÓ ΧΦΦΦ 'ÏÕÔÔÅÌÅÔÔÅÓȢ 'ÕÙ 
ÅØÐÌÏÒÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÔÉÔÅÓ ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÅÔ ÍïÁÎÄÒÅÓ ɀ 
ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ïÔÒÏÉÔÕÒÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÕÎ ÐÕÉÔÓȢ ! ÖÏÉÒȢ 
4034 ȡ άÈȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Ω ÊÕÉÌÌÅÔ 
"ÁÌÁÄÅ ÓÕÒ Ìȭ!ÌÐÅȢ 6Õ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÒÏÕÓ ɉÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÖÅÃ 
ÃÏÕÒÁÎÔ ÄȭÁÉÒɊȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ί ÊÕÉÌÌÅÔ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΩÈΩΦȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ÅÔ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
2ÅÎÃÏÎÔÒïÓ Ω ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÓÁÖÏÙÁÒÄÓ ÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ 
ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÉÎÃÕÒÓÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΧΦ ÊÕÉÌÌÅÔ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ 
%ÎÒÁÇïÅ ɉÄÅ ȤΨΦΪ ÁÕ ÓÉÐÈÏÎɊ Ͻ ÐÅÔÉÔÅ ÇÁÌÅÒÉÅ ÆÏÓÓÉÌÅȢ 
%ÓÓÁÉ ÄÅ ÖÉÄÁÎÇÅ ÄÅ ÃÅÌÌÅȤÃÉȟ ÌȭÅÁÕ ÒÅÓÓÏÒÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÅÔÉÔÅ ÓÁÌÌÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÓÉÐÈÏÎȢ 
4034 ȡ έÈΩΦȢ 
,ÏÎÇÕÅÕÒ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ ΨΩΫȢΨΧÍɊȢ #ÏÔÅ ȡ ȤΩΪΦÍȢ 
,Å '3 3ÉÒÉÕÓ ɉ)ÓîÒÅɊ ɉΩ ÍÅÍÂÒÅÓɊ ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ 
ÂÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΨΩ ÊÕÉÌÌÅÔ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΪÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ -ÉÃÈÅÌȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΨΪ ÊÕÉÌÌÅÔ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÄÅÓ ΧΦΦΦ ÇÏÕÔÔÅÌÅÔÔÅÓ ÂÉÓ ȡ 
άΪÍ ɉΧάȟΫΦ Í ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÆÒÁÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ Ͻ ΪέȟΫΦÍɊȢ 
4ÏÐÏ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ Û ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÄÅÓ ΧΦΦΦ 'Ȣ 
2ïïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÓÃÁÌÁÄÅ ɉΧÅÒ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÌÅ ΨΪ 
ÏÃÔÏÂÒÅ ΧίήΨɊ ÄÏÎÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ ÖÕ ÌÅ ÍðÍÅ 
ÊÏÕÒȢ #ÅÌÌÅȤÃÉ Á ÄÅÕØ ÏÕÖÅÒÔÕÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÓÁÌÌÅ ɀ 
ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÖÁÒÉï ȡ ÍïÁÎÄÒÅ ÅÔ ÇÁÌÅÒÉÅ ÆÏÓÓÉÌÅÓ ɀ 
ÐÁÓÓÁÇÅ ÂÁÓ ɀ ÔÒïÍÉÅÓȢ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÔÉÔÓ ÄïÐÁÒÔÓ  
ÄÏÎÔ ÕÎ ÄÏÎÎÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÐÕÉÔÓ ÄÅ ΫÍ ÅÎÖÉÒÏÎ ɉÎÏÎ 
ÄÅÓÃÅÎÄÕɊ ɀ ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÅÎ ÏÐÐÏ ÁÕȤÄÅÓÓÕÓȟ ÏÎ 
ÁÔÔÅÉÎÔ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÇÁÌÅÒÉÅ ÂÁÓÓÅ ÖÕÅ ÓÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ 
ÍîÔÒÅÓ ɉÃÏÕÒÁÎÔ ÄȭÁÉÒɊȢ 
0ÌÕÓ ÌÏÉÎȟ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ɀ Ψ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ȡ  
ΧȾ ÇÁÌÅÒÉÅ ÁÂÏÕÔÉÓÓÁÎÔ ÓÕÒ ÈÁÕÔ ÄÅ ÍïÁÎÄÒÅ ɉÁÒÒðÔ ÄÕ 
ΨΪȾΧΦȾήΨɊ ɀ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ ΨΫÍ ÅÎÖÉÒÏÎȢ %ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΧΩ 

ÄȭÕÎÅ ÍÁÉÎȤÃÏÕÒÁÎÔÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÄÉÚÁÉÎÅ ÄÅ ÍîÔÒÅÓȟ 
ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍîÔÒÅÓ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎȟ ÐÕÉÔÓ ÄÅ ΨΫȾΩΦÍ ÅÎÖÉÒÏÎȟ 
ÌÅ ÍïÁÎÄÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÅÎ ÆÁÃÅȢ $ïÂÕÔ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 
ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÖÉÒÅ ÐÏÕÒ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÆÏÎÄ ÄÕ 
ÍïÁÎÄÒÅ ɉÃÏÒÄÅ ÔÒÏÐ ÃÏÕÒÔÅɊȢ 
ΨȾ 'ÁÌÅÒÉÅ ÂÕÔÁÎÔ ÓÕÒ ÐÕÉÔÓ ÐÒÏÆÏÎÄ ɉΧΦΦÍ ÐÅÕÔȤðÔÒÅ 
ÐÌÕÓɊȟ Û ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍîÔÒÅÓ ÄÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÅ ÃÅ ÐÕÉÔÓȟ 
ÐÏÎÔ ÒÏÃÈÅÕØ ÅÔ ÐÅÔÉÔÅ ÖÉÒÅȢ 
!Õ ÒÅÔÏÕÒȟ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ 
ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÓÁÌÌÅ ɉÌÏÎÇÕÅÕÒ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ 
ΩΦάȟΨάÍɊȢ 
4034 ȡ ίÈȢ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ Ψί ÊÕÉÌÌÅÔ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧέÈ ÅÔ ΧίÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ ɀ /ÄÉÌÅ -Ȣ ɀ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎȤ
0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΩΦ ÊÕÉÌÌÅÔ 
'ÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
-ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅÔÔÅȢ 
Ȥ ΧîÒÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ *ÅÁÎ ÅÔ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
#ÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÁÎÄÒÅ ÖÕ 
ÌÅ ×ÅÅËȤÅÎÄ ÐÒïÃïÄÅÎÔ ɀ ÄÅÓÃÅÎÔÅ ÄȭÕÎ ÐÕÉÔÓ ÄȭÕÎÅ 
ÔÒÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÍîÔÒÅÓ ɉÅÎ ÒïÁÌÉÔï 0ΪΪɊ ɀ ÓÕÉÖÉ ÄȭÕÎ 
ÍïÁÎÄÒÅ ɉÁÒÒÉÖïÅ ÄȭÅÁÕ ɀ ÐÕÉÔÓ ÒÅÍÏÎÔÁÎÔɊ ÅÔ ÄȭÕÎ 
ΨÅ ÐÕÉÔÓ ÄÅ ΩΦȤΩΫÍ ɉÅÎ ÒïÁÌÉÔï 0ΪάɊ ɀ ÍïÁÎÄÒÅ ɀ 
ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÐÕÉÔÓ ÓÐÉÔï ɉÁÒÒÉÖïÅ ÄȭÅÁÕɊ ɀ ÊÏÎÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ȩ 
ɉÐÅÕÔȤðÔÒÅ ÌÅ 0ÏÍÐÉÅÒɊȢ %Î ÈÁÕÔ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÃÅÓ Ψ 
ÐÕÉÔÓȟ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÁÎÄÒÅȢ 
4034 ȡ ίÈȢ 
.ÏÔÁ ȡ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÊÏÎÃÔÉÏÎÎï 
ÁÖÅÃ ÌÅ 'ÏÌÅÔ ÄÕ 0ÏÍÐÉÅÒ ÖÅÒÓ ȤΩήΦÍ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÒïÓÅÁÕ ÄÕ 3ÕÃÒÅ ɉȤΫΨΦɊ ɉÖÏÉÒ ÔÏÐÏ ÐÁÇÅ ΨέɊȢ 
 
Ȥ 'ÕÙ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅ ÁÍÏÎÔ ÄÕ ÍïÁÎÄÒÅ Ͻ 
ÐÕÉÔÓ ÒÅÍÏÎÔÁÎÔ Ͻ ÇÁÌÅÒÉÅ ÂÁÓÓÅ ÅÔ ÌÅ ΨÅ ÍïÁÎÄÒÅ 
ÄïÍÁÒÒÁÎÔ ÄÕ ÂÁÓ ÄÕ 2Ϊ ÅÔ ÄÏÎÎÁÎÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÁÎÄÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ɉÌÏÎÇÕÅÕÒ 
ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ ΧΦίȟΪήÍɊȢ 
4034 ȡ ΫÈȢ 
 
'ïÒÁÒÄ ÅÔ -ÁÒÔÉÎÅ +Ȣ ÆÏÎÔ ÌȭÁÌÌÅÒȤÒÅÔÏÕÒ ÄÁÎÓ ÌȭÁÐÒîÓȤ
ÍÉÄÉȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΩΧ ÊÕÉÌÌÅÔ 
2ÅÐÏÓ ÅÔ ÂÁÌÁÄÅȢ 
 
 

!ÏĮÔ ΧίήΩ 
 
-ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅÔÔÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΧΩ ÁÏĮÔ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΩÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ !ÕÄÅ 'Ȣ ɀ 'ïÒÁÒÄ +Ȣ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ 
-ÁÒÔÉÎÅ +Ȣ ɀ /ÄÉÌÅ -Ȣ ɀ 9ÁÎÎ +Ȣ ɀ -ÏÎÉÑÕÅ "Ȣ 

,Å 3ÐïÌïÏ ÃÌÕÂ ÄÅ 3ÁÖÏÉÅ ÅÓÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÉÅÄ ÄÅ ÇÕÅÒÒÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅ ȡ Ω ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØ 
ÓÏÎÔ ÁÔÔÁÂÌïÓ Û ÕÎÅ ÄïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û ΫΦÍ ÄÅ ÌÁ 
6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅ ÅÔ Ω ÁÕÔÒÅÓ ÅÎ ÖÉÓÉÔÅ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÔÒÏÕ Ȧ 
2ÅÐïÒïÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÔÒÏÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÕ 
4ÁÍÂÏÕÒÉÎ ɉΧέΦȟ ȣɊȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΧΪ ÁÏĮÔ 
%ØÐÌÏ Û ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
2ÅÊÏÉÎÔ Ψ È ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÐÁÒ ÕÎ 3#3Ȣ $ïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ Ψ ÐÕÉÔÓ ÖÕ ÌÅ ΩΦ ÊÕÉÌÌÅÔ ɀ ÊÏÎÃÔÉÏÎÎÁÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅ 
0ÏÍÐÉÅÒȢ $ïÂÕÔ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÇÒÁÎÄ ÐÕÉÔÓ ÅÎ ά 
ÔÒÏÎëÏÎÓ ɀ ÁÒÒðÔ Û ȤίΦȾȤΧΦΦÍ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 2ÅÓÔÅ 
ÁÐÐÁÒÅÍÍÅÎÔ ÕÎÅ ÓÏÉØÁÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÍîÔÒÅÓȢ 
4034 ȡ ΧΧÈȢ 
 
$ïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ 
ÃÁÖÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ 4ÁÍÂÏÕÒÉÎ Ⱦ #ÈÁÌÅÔÓ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅȢ 
 
,ÕÎÄÉ ΧΫ ÁÏĮÔ 
"ÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÕ 0ÏÍÐÉÅÒȢ 
2ÅÐïÒïÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÁÖÉÔïÓ ȡ 
.ЊήΫ ȡ ÇÒÏÔÔÅȤÇÏÕÆÆÒÅ ɀ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÅÎÔÒïÅÓ ȤΩΦÍ 
ÅÎÖÉÒÏÎ 
.Њήά ȡ ȤΧΫ 
.Њήέ ȡ ÇÒÏÔÔÅȤÇÏÕÆÆÒÅ 
.Њίή ȡ ȤΨΫ 
.Њίί ȡ ȤΨΦ 
.ЊΧΦΦ ȡ Ȥί 
.ЊΧΪή ȡ ȤΨΦȟ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÕ ÆÒÉÇÉÄÁÉÒÅ 
.ЊΧΫέ ȡ ÇÒÏÔÔÅȢ 
#ÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÏÕ ÖÕ ÌÁ 
ÖÅÉÌÌÅ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÍïÁÎÄÒÅ ïÔÒÏÉÔȢ 
 
-ðÍÅ ×ÅÅËȤÅÎÄ ȡ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÌÁÕÄÅ 3ÃÈÁÁÎȢ 
4ÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÅ ÄïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÒÏÔÔÅ ÄÅ ÌÁ 
ÃÁÓÃÁÄÅȟ ,Á "ÕÒÂÁÎÃÈÅ ɉ!ÉÎɊȟ ÁÒÒðÔ ÐÁÒ ÅÎÎÕÉ ÄÅ 
ÌÕÍÉîÒÅȢ 4034 ȡ ΧÈΩΦȢ 
 
 

#ÁÍÐ ΧίήΩ 
3ÁÍÅÄÉ Ψέ ÁÏĮÔ ÁÕ ÄÉÍÁÎÃÈÅ Ϊ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ  ΧίήΩ 
3ÉÔÕÁÔÉÏÎ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ȡ -ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ì΄!ÌÐÅ Ȥ 
#ÈÁÒÔÒÅÕÓÅ Ȥ )ÓîÒÅȢ 
 
#ÁÍÐ ÄÅ ÂÁÓÅ ȡ ÓÏÕÓ ÔÅÎÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÓÓÉÆȢ 
 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ȡ -ÏÎÉÑÕÅ "ÅÒÔÈÉÅÒ Ȥ 'ÉÌÌÅÓ #ÒÏÔÔÅÔ ÄÉÔ 
Ⱥ 'ÁÓÔÏÎ Ȼɕ Ȥ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ Ȥ 'ïÒÁÒÄ 
+ÁÌÌÉÁÔÁËÉÓ Ȥ 9ÁÎÎ +ÁÌÌÉÁÔÁËÉÓɕɕ Ȥ 'ÕÙ ,ÁÍÕÒÅ Ȥ 
0ÁÓÃÁÌ ,ÁÕÒÅÎÔ Ȥ -ÁÒÃ 3ÁÕÖÁÄÅ Ȥ #ÌÁÕÄÅ 3ÃÈÁÁÎ Ȥ 
*ÏÈÁÎÎ 3ÃÈÁÁÎɕɕ Ȥ -ÁÒÔÉÎÅ 4ÁÌÌÁÒÁÎÄ Ȥ *ÅÁÎ 
4ÈÏÍÁÓ Ȥ *ÁÃÑÕÅÓ .ÁÎÔ ɉ)ÎÄÉÖÉÄÕÅÌ 3ÁÖÏÉÅɊ Ȥ 
$ÁÍÉÅÎ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ ɉ3Ȣ#Ȣ 6ÅÓÏÕÌɊ Ȥ &ÒÁÎëÏÉÓȤ2ïÇÉÓ 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΧΪ 

'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ ɉ3Ȣ#Ȣ 6ÅÓÏÕÌɊ Ȥ #ÁÒÏÌÅ "ÁÕÅÒɕɕ Ȥ 
%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓɕɕ Ȥ !ÕÄÅ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓɕɕ Ȥ 
!ÎÎÅ 3ÏÒÄÅÌÅÔɕɕȢ 
 
ɕ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÕ ×ÅÅËȤÅÎÄ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔȢ 
ɕɕ ÎÏÎ ÓÐïÌïÏÓȢ 
4ÏÕÔ ÌÅ ÃÌÁÎ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ ɉΨΫȟ ΨΩȟ ΨΦȟ Χή ÅÔ Χέ ÁÎÓɊ ÅÓÔ 
ÐÒïÓÅÎÔȟ #ÁÒÏÌÅ ÅÓÔ ÌÁ ÃÏÐÉÎÅ ÄÅ $ÁÍÉÅÎ ÅÔ !ÎÎÅ ÕÎÅ 
ÃÏÕÓÉÎÅ ÈÁÕÔÅȤÓÁĖÎÏÉÓÅȢ 
 
0ÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÕ 'ÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ 
%ÎÒÁÇïÅ ÄïÃÏÕÖÅÒÔ ÌȭÁÎÎïÅ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅȟ 
ÄïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ 2ïÓÅÁÕ ÄÕ 3ÉÐÈÏÎ ɉȤΩΪΦɊȟ 
ÊÏÎÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ÄÅÓ /ÕÒÓ ɉȤΩάΨɊ ÅÔ 
ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 'ÁÌÅÒÉÅ $ïÒÏÂïÅ ÅÔ ÄÕ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ 
ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅȢ 
 
6ÉÓÉÔÅÓ ÄÅ ÃÁÖÉÔïÓ ÄÕ ÍÁÓÓÉÆ ȡ 
'ÏÕÆÆÒÅ ÄÅ 3ÏÕÒÃÅ 6ÉÅÉÌÌÅȢ 
'ÏÕÆÆÒÅ ÄÕ 0ÅÔÉÔ 2ÁÇÎÅȢ 
4ÒÏÕ ÄÅ ÌÁ "ðÔÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ Ψέ ÁÏĮÔ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΦÈΩΦ ÅÔ ÁÐÒîÓȤÍÉÄÉȢ 
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÍÐȢ $ÅÕØ ÐÏÒÔÁÇÅÓ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓȢ 
6ÕÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 3Ȣ#Ȣ 3ÁÖÏÉÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÁÎÔ ÁÕ ΩΦΫ 
ɉÌÅ ÆÕÔÕÒ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ 3ÏÕÒÃÅ 6ÉÅÉÌÌÅ ÑÕÉ ÊÏÎÃÔÉÏÎÎÅÒÁ 
ÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒɊȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Ψή ÁÏĮÔ 
'ÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
ΧîÒÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ *ÅÁÎ ɀ 0ÁÓÃÁÌ ɀ $ÁÍÉÅÎ ɀ *ÁÃÑÕÅÓ ɀ 
-ÁÒÃȢ 
$ïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ȤΩΪΦ Û ȤΨΦΦȢ 3ïÁÎÃÅ ÐÈÏÔÏÓȢ 
4034 ȡ άÈΩΦ Û ήÈȢ 
 
ΨÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ 'ÕÙ ɀ &ÒÁÎëÏÉÓȤ2ïÇÉÓ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ ÆÏÓÓÉÌÅ ɉ0ÏÍÐÏÕÒÓɊ 
ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÇÒÁÎÄ ÐÕÉÔÓ ɀ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ 
ΩΨΫÍȢ $ïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÖÉÒÅ ÄÕ 0ÏÍÐÉÅÒȢ 
%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÔÒÁÖÅÒÓïÅ ÁÕȤÄÅÓÓÕÓ ÄÕ ÇÒÁÎÄ 
ÐÕÉÔÓ ÊÕÓÑÕȭÛ ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÁÖÅÃ ïÂÏÕÌÉÓ ɀ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ ÐÕÉÔÓ 
ɉΨ ÐÁÓÓÁÇÅÓɊ ɀ ÁÒÒÉÖïÅ ÄȭÕÎ ÐÕÉÔÓ ÒÅÍÏÎÔÁÎÔ ɉÅÁÕɊ 
ÓÕÉÖÉ ÄȭÕÎ ÐÅÔÉÔ ÍïÁÎÄÒÅ ÅÔ ÐÅÔÉÔ ÒÅÓÓÁÕÔ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ 
ÕÎ ÐÕÉÔÓ ÄȭÕÎÅ ÄÉÚÁÉÎÅ ÄÅ ÍîÔÒÅÓȢ 
4034 ȡ ΧΦÈȢ 
 
"ÁÌÁÄÅ ÅÎ ÚÏÎÅ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅ ÐÏÕÒ 
'ÁÓÔÏÎ ÅÔ -ÏÎÉÑÕÅȟ 'ÁÓÔÏÎ ÓÅ ÃÏÉÎÃÅȣ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ 'ÁÓÔÏÎ ÄÁÎÓ ÌȭÁÐÒîÓȤÍÉÄÉȢ 
 
,ÕÎÄÉ Ψί ÁÏĮÔ 
%ØÐÌÏ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ  
%ÑÕÉÐÅ ÄÅ ÐÏÉÎÔÅ ȡ $ÁÍÉÅÎ ɀ 0ÁÓÃÁÌ ɀ*ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
&ÉÎ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÇÒÁÎÄ ÐÕÉÔÓ ÖÕ ÌÅ ΧΪ ÁÏĮÔȢ 
%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ 0ΧΫ Û ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ ÇÒÁÎÄ ÐÕÉÔÓ 
ÄÏÎÎÁÎÔ ÓÕÒ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ɀ Ψ ÍïÁÎÄÒÅÓ ÄÏÎÎÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ɀ ÊÏÎÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÇÒÏÔÔÅ ÁÕØ ÏÕÒÓȢ 
.ÏÍÂÒÅÕØ ÄïÐÁÒÔÓ ÄÅ ÇÁÌÅÒÉÅÓ Û ÖÏÉÒȢ 
4034 ȡ ΧΧÈΩΦȢ 
.ÏÔÁ ȡ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ÅØÐÌÏÒï ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÇÒÏÔÔÅ ÄÅ 
Ìȭ/ÕÒÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÅØÐïÓ ÍÁÒÁÔÈÏÎ ÄȭÕÎÅ ÔÒÅÎÔÁÉÎÅ 
ÄȭÈÅÕÒÅÓȟ ÎȭÁÖÁÉÔ ÐÁÓ ïÔï ÒÅÖÕ ÄÅÐÕÉÓ ΧίέΪȢ #ÅÓ 
ÊÏÎÃÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅ 0ÏÍÐÉÅÒ ÐÕÉÓ ÌÅÓ /ÕÒÓ ÆÏÎÔ ÆÁÉÒÅ 
ÕÎ ÂÏÎÄ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅȢ 
Ωέ ΪΧΩ ÍîÔÒÅÓ ɉÉÎÆÏ *ÁÃÑÕÅÓ .ÁÎÔ ÓÏÕÓ ÒïÓÅÒÖÅɊȢ 
 
%ØÐÌÏ ÄÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÎЊΩΦΫ ɉ3ÏÕÒÃÅ 6ÉÅÉÌÌÅɊ ɉÅØÐÌÏ 
ÒïÃÅÎÔÅ ÄÕ 3#3ɊȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ -ÁÒÃȢ 
!ÒÒðÔ ÖÅÒÓ ȤΧΨΦȢ 
%ØÐÌÏ ÄÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÕ 0ÅÔÉÔ 2ÁÇÎÅ ɉȤάάɊ ɉÐÁÒ ÌÅÓ 
ÍðÍÅÓɊȢ 2ïïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÎ ÆÒÁÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ɀ 
ÒÁÐÉÄÅ ÄïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 
$ïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕ 30ΪȢ 
$ïÂÕÔ ÄÅ ÄïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÒÏÕ Û ÕÎÅ 
ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÍîÔÒÅÓ ÄÕ ÃÁÍÐÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅȢ 
0ÏÕÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓȟ ÂÁÌÁÄÅ ÓÕÒ ÌÅ 'ÒÁÎÉÅÒȢ 
 
-ÁÒÄÉ ΩΦ ÁÏĮÔ 
#ÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÅÉÌÌÅ ȡ 
&ÒÁÎëÏÉÓȤ2ïÇÉÓ ɀ -ÏÎÉÑÕÅȢ 
 
%ØÐÌÏ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ  
0ÁÒÔȢ ȡ *ÁÃÑÕÅÓ ɀ *ÅÁÎȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÕ ÇÒÁÎÄ ÐÕÉÔÓ ɉΧήίÍɊ ÊÕÓÑÕȭÁÕ 
ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒȢ %ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÕÉÔÓ ÄÅ ΧΫÍ ÄÏÎÎÁÎÔ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒȟ ÁÂÏÕÔÉÓÓÁÎÔ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ 
ÓÉÐÈÏÎ Û ÌȭÁÖÁÌ ÅÔ ÓÕÒ ÂÁÓÓÉÎÓ Û ÌȭÁÍÏÎÔ ɉÌÏÎÇÕÅÕÒ 
ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ ΨάάȟΩΩÍɊȢ %ØÐÌÏ ÄÅ ÇÁÌÅÒÉÅÓȢ 
4034 ȡ ίÈȢ 
2ÅÃÔÉÆÉÃÁÔÉÆ ÄÅ *ÁÃÑÕÅÓ .ÁÎÔ ȡ Ⱥ ÅÎ ÁÖÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÐÌÁÎ ÄȭÅÁÕ ÍÏÕÉÌÌÁÎÔ ÃÏÍÍÅ ÅÎ 
ÁÍÏÎÔ ÅÔ ÎÏÎ ÓÕÒ ÓÉÐÈÏÎȢ Ȼ 
 
$ÅÓÃÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ÅÔÉÔ 2ÁÇÎÅ ȡ -ÁÒÔÉÎÅ ɀ *ÅÁÎ 
0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ $ÁÍÉÅÎȢ %ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÎ ÄÏÕÂÌÅȢ 
 
"ÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÏÕ ÄÅ ÌÁ "ðÔÅ ȡ !ÎÎÅ ɀ %ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ 
ɀ -ÏÎÉÑÕÅ ɀ 9ÁÎÎ ɀ 'ïÒÁÒÄ ɀ -ÁÒÔÉÎÅ ɀ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 
0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
 
-ÅÒÃÒÅÄÉ ΩΧ ÁÏĮÔ 
"ÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÒÅÓÓÁÕÔ ÄÅ 
ÌÁ 'ÁÌÏÐÁÄÅ ȡ !ÕÄÅ ɀ 9ÁÎÎ ɀ -ÁÒÔÉÎÅ ɀ -ÏÎÉÑÕÅȢ 
$ÅÓÃÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ÅÔÉÔ 2ÁÇÎÅ ȡ !ÎÎÅ ɀ %ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ 
ɀ #ÁÒÏÌÅ ɀ $ÁÍÉÅÎȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ 'ïÒÁÒÄȟ -ÁÒÔÉÎÅ ÅÔ 9ÁÎÎȢ 
 
%ØÐÌÏ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ 0ÁÓÃÁÌȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÕ ÐÕÉÔÓ 9 ÄÅ ÇÁÌÅÒÉÅ 
ɉÌÏÎÇÕÅÕÒ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ ΧΧίȟΪήÍɊȢ $ÅÓÃÅÎÔÅ ÅÔ 
ÂÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ÓÕÒ ÅÎÖÉÒÏÎ  ΨΦΦ ÍȢ 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΧΫ 

4034 ȡ ΧΦÈȢ 
!ÒÒÉÖïÅ ÄÅ #ÌÁÕÄÅ ÅÔ *ÏÈÁÎÎȢ 
 

 
 

 

,Å ÃÁÍÐ ΧίήΩȢ 

 
 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 Χά 

 

,Å ÃÁÍÐ ΧίήΩȢ 

 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 Χέ 

 

$ïÓÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÃÁÍÐ ΧίήΩȢ 

 
  



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 Χή 

 

$ÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ 0ÏÍÐÏÕÒÓȢ 

 
 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 Χί 

 0ÈÏÔÏÓ *ÅÁÎ 4ÈÏÍÁÓȢ 
 

 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΨΦ 

 

 

*ÁÃÑÕÅÓ .ÁÎÔȟ -ÏÎÉÑÕÅ "ÅÒÔÈÉÅÒȟ *ÅÁÎ 4ÈÏÍÁÓȢ 
 

 

$ÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ $ïÒÏÂïÅȢ 
 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΨΧ 

 
3ÏÍÍÅÔ ÄÕ 0ÕÉÔÓ ÄÅÓ ΧΦΦΦ 'ÏÕÔÔÅÌÅÔÔÅÓȢ 

 
  



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΨΨ 

3ÅÐÔÅÍÂÒÅ ΧίήΩ 
ɍ3ÕÉÔÅ ÃÁÍÐɎȢ 
 
*ÅÕÄÉ ΧÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 
ΧîÒÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ $ÁÍÉÅÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
$ïÂÕÔ ÄÅ ÒïïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ 0ΧήίȢ 
4034 ȡ άÈΩΦȢ 
 
ΨÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ *ÅÁÎ ɀ *ÁÃÑÕÅÓ ɀ -ÏÎÉÑÕÅȢ 
3ïÁÎÃÅ ÐÈÏÔÏÓȢ 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ 
ÓÕÐïÒÉÅÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÕ ÐÕÉÔÓ ÄÅÓ ΧΦΦΦ 'ÏÕÔÔÅÌÅÔÔÅÓȢ 
4034 ȡ ήÈȢ 
 
ΩÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ #ÌÁÕÄÅ ɀ -ÁÒÃȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ ÄïÍÁÒÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 
0ÏÍÐÏÕÒÓ ÅÔ ÁÂÏÕÔÉÓÓÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎ 0ά ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ ÄÕ 0ÏÍÐÉÅÒȢ 
$ïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄȭÕÎÅ ÇÁÌÅÒÉÅ ÔÒîÓ ÃÏÎÃÒïÔÉÏÎÎïÅ ÄÅ 
ΨΦΦÍ ÅÎÖÉÒÏÎȟ ΧΦΦ Í ÓÏÎÔ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÓȟ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ 
0ΪΦ ÅÎÖÉÒÏÎ ɉÌÁ ÆÕÔÕÒÅ ÇÁÌÅÒÉÅ $ïÒÏÂïÅ ÅÔ ÌÅ ÐÕÉÔÓ 
*ÏÈÁÎÎ ÄÅ ΪΩÍɊ ɀ ÌÏÎÇÕÅÕÒ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ 
ΧΪήȟάήÍɊȢ 
4034 ȡ ήÈȢ 
 
Ⱥ &ÏÕÉÌÌÅÓ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÑÕÅÓ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÒÏÔÔÅ Û 
ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÕ ÃÁÍÐ ȡ &ÒÁÎëÏÉÓȤ2ïÇÉÓ ɀ 2!3Ȣ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ Ψ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 
2ÅÐÏÓ ÅÔ ÂÁÌÁÄÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ -ÁÒÃ ÅÔ -ÏÎÉÑÕÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ Ω ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 
ΧîÒÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ $ÁÍÉÅÎ ɀ 0ÁÓÃÁÌȢ 
2ïïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ 0ΧήίȢ 
"ÁÌÁÄÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒȢ 
4034 ȡ ΧΦÈȢ 
 
ΨÅ ïÑÕÉÐÅ ȡ *ÁÃÑÕÅÓ ɀ #ÌÁÕÄÅ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
$ïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ 0ΨάȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ ÃÏÎÃÒïÔÉÏÎÎïÅ 
ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÌÅ ΧÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȢ !ÒÒðÔ ÔÏÐÏ ÓÕÒ ÌÅ 0ΪΦȢ 
$ïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄȭÕÎ ÌÁÍÉÎÏÉÒ ÄÏÎÎÁÎÔ ÐÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔ Û 
ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÇÁÌÅÒÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ΪΦ ɀ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ 
ÄÅÒÎÉÅÒȢ ! ÓÁ ÂÁÓÅȟ ΨΦÍ Û ÌȭÁÍÏÎÔȟ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÐÕÉÔÓ ÄÅ 
ΪΦȾΫΦÍ ɉÆÕÔÕÒ ÐÕÉÔÓ 'ÒÁÓ $ÏÕÂÌÅɊ ÁÖÅÃ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ 
ÄȭÅÁÕ ɉÃÏÔÅ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ȡ ȤΧέΦɊȢ ! ÌȭÁÖÁÌȟ άΦΦ ÍîÔÒÅÓ 
ÄÅ ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÕÅÓ ÅÎÔÒÅÃÏÕÐïÅÓ ÐÁÒ ÕÎÅ 
ïÔÒÏÉÔÕÒÅ ɉÌÅ ÆÕÔÕÒ "Ä ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅɊ ɀ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ÁÖÅÃ Ψ 
ÍïÁÎÄÒÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ïÔÒÏÉÔÓ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ 0ΧΫ ÁÖÅÃ 
ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕ ɀ ÄïÂÕÔ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÕÉÔÓ Û 
ÌȭÁÍÏÎÔȢ 4034 ȡ ήÈΩΦȢ 
 
! ÌȭÅØÔïÒÉÅÕÒȟ ÖÕ Ψ 3#3 ɉ,ÁÃ ÅÔ &ÁÎÔÏÌÉɊȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Ϊ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 
$ïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ 0ÅÔÉÔ 2ÁÇÎÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ &ÒÁÎëÏÉÓȤ2ïÇÉÓȢ 

! ÎÏÕÖÅÁÕȟ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÁÖÅÃ Ψ 3#3 ɉ0ÁÐÅÔ ÅÔ ȩɊȢ 
! ÍÉÄÉȟ ÌÅÖï ÄÕ ÃÁÍÐȢ 
 

 
 

 
 

 
 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΨΩ 

 
 

 
 
3ÁÍÅÄÉ Χέ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 
-ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅÔÔÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ -ÉÃÈÅÌȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Χή ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 
'ÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
.ÅÉÇÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÓÓÉÆ ɀ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÏÕ ɀ 
ÁÒÒðÔ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ 0άΪ ɉÐÕÉÔÓ ÄÅÓ ΧΦΦΦ 
'ÏÕÔÔÅÌÅÔÔÅÓɊȢ 2ÅÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐÕÉÔÓ ÄÅÓ 
#ÁÓÃÁÄÅÓ ÅÔ ÌÅ 0άΪȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΨΪ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 
!ÌÐÅÔÔÅ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÌÁÕÄÅ ɀ -ÉÃÈîÌÅ ɀ +ÁÒÌ ɀ *ÏÈÁÎÎ ɀ 'ÕÙ ɀ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ ɀ -ÉÃÈÅÌȢ 
 
 

$ÉÍÁÎÃÈÅ ΨΫ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 
'ÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÌÁÕÄÅ ɀ 'ÕÙȢ 
2ïïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÏÒÄÅ ÄÕ 0άΪȢ 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅ ÌÁ 
ÇÁÌÅÒÉÅ ÖÕ ÌÅ Ω ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ɉÌÏÎÇÕÅÕÒ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ 
ΪΨΦȟΫέÍɊȢ %ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÕÉÔÓ Û ÌȭÁÖÁÌ ɉΧΫÍ 
ÅÎÖÉÒÏÎɊ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÍïÁÎÄÒÅ ÌÁÒÇÅ ÅÔ ÇÌÁÉÓÅÕØ 
ɉÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄïÌÉÃÁÔÅɊȢ 
4034 ȡ ίÈ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 
 
 

/ÃÔÏÂÒÅ ΧίήΩ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΧÅÒ ÏÃÔÏÂÒÅ 
-ÁÓÓÉÆ ÄÅ ÌÁ -ÏÕÃÈÅÒÏÌÌÅ ɀ 6ÅÒÃÏÒÓȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΩÈΪΫȢ 
2ÅÔÒÏÕÖÏÎÓ Û #ÏÒÒÅÎëÏÎȟ 'ïÒÁÒÄȟ -ÁÒÔÉÎÅȟ 9ÁÎÎ ÅÔ ά 
ÁÍÉÓ ɉÂÁÌÁÄÅ Û ÌÁ -ÏÕÃÈÅÒÏÌÌÅ ÌÅ ÄÉÍÁÎÃÈÅɊȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Ψ ÏÃÔÏÂÒÅ 
0ÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÕ $ÁÒÂÏÎȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
2ÅÍÁÒÑÕÁÇÅ Û ÌÁ ÐÅÉÎÔÕÒÅ ÄÅÓ 4!Ϋ ÅÔ 4!άȢ 
%ØÐÌÏ ÄÅ Ω ÓÃÉÁÌÅÔÓ ȡ 
Ȥ0ΨΩ ÅÎÖÉÒÏÎ ÍÁÒÑÕï 4!ΨΩ ɉÐÒÅÍÉîÒÅɊȢ 
Ȥ2ÅÖÕ ÕÎ ÓÃÉÁÌÅÔ ɉȤΧΫɊ ÍÁÒÑÕï !36 ΫȢέΨȢ 
Ȥ0ΧΦ ÅÎÖÉÒÏÎ ÍÁÒÑÕï 4!ΨΪ ɉÓÅÃÔÅÕÒ ÅÎÔÒÅ #ÏÍÂÅ ÄÅ 
Ìȭ%ÓÃÁÌÉÅÒ ÅÔ #ÏÍÂÅ ÄÅ Ìȭ/ÕÒÓɊ ɉÐÒÅÍÉîÒÅ ȩɊȢ 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÔĖÌÅ ÓÕÒ ÌȭÏÒÉÆÉÃÅ ÄÕ 4!ΨΨ ÅÔ 
ÄȭÕÎÅ ÐÅÒÃÈÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÌÏÃÁÌÉÓÅÒ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȢ 
 
3ÏÒÔÉÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ Û (ÅÒÂÏÕÉÌÌÙ ɀ 6ÅÒÃÏÒÓȢ 
3ÁÍÅÄÉ ή ÏÃÔÏÂÒÅ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΦÈΩΦȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÁÓÔÏÎ ɀ -ÁÒÔÈÅ ɀ -ÉÃÈîÌÅ ɀ -ÉÃÈÅÌ ɀ 'ÕÙ ɀ 
*ÅÁÎ ɀ -ÉÃÈÅÌ #Ȣ ɀ /ÄÉÌÅ -Ȣ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ /ÌÉÖÉÅÒ 
3ÁÇÅ ɉÄÅ 'ÉÌÌÏÎÁÙȟ )ÓîÒÅɊȢ 
)ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ 0Χί ÄÕ ÓÃÉÁÌÅÔ Χ ÄÕ 0ÏÔ ÄÕ ,ÏÕÐȢ 
.ÕÉÔ Û ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ÄÅ #ÈÁÌÉÍÏÎÔȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ί ÏÃÔÏÂÒÅ 
"ÁÌÁÄÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÃÉÁÌÅÔ ÄÕ 4ÒÉÓÏÕ ȡ 2Ωȟ 0Χήȟ 2Ωȟ 0ΨΧȟ 
ÁÒÒðÔ ÓÕÒ 0ΧΨ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÁÎÄÒÅȢ 
4034 ȡ ΪÈ Û ΪÈΩΦȢ 
0ÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ ÓÐïÌïÏÓ ÄÕ -!3# ɉ-ÏÎÔïÌÉÍÁÒɊ ÅÔ ÄÅ 
ÐÏÍÐÉÅÒÓ ÄÒĖÍÏÉÓȢ 
 
!ÌÐÅÔÔÅ 
3ÁÍÅÄÉ ΧΫ ÏÃÔÏÂÒÅ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ #ÏÒÂÁÓ Û ΧΧÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Χά ÏÃÔÏÂÒÅ 
%ØÐÌÏ ÁÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
2ïÃÕÐïÒÏÎÓ ÍÁÔïÉÅÌ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ 0ΧήίȢ %ØÐÌÏ ÄÕ 
ÒïÓÅÁÕ ÓȭÏÕÖÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ 0ÏÍÐÏÕÒÓ ɉÃÏÎÎÕ 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΨΪ 

ÅÔ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉï ÓÕÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍîÔÒÅÓ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ 0έɊ ɀ 
ÄÅÓÃÅÎÔÅ ÄÕ 0έ ɀ 0ΧΦ ɀ ÍïÁÎÄÒÅ ÒÅÃÔÉÌÉÇÎÅ ɀ 0ΧΦ ɀ 
ÍïÁÎÄÒÅ ɀ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ȡ 
Ĕ ÍïÁÎÄÒÅ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ 0ΨΫ ÍÉÎÉÍÕÍȟ 
Ĕ ÇÁÌÅÒÉÅ ÂÁÓÓÅ ɀ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ȡ ÂÏÙÁÕ ïÔÒÏÉÔ ÏÕ ÇÁÌÅÒÉÅ 
ÂÁÓÓÅ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ 0ΩΦ ÍÉÎÉÍÕÍȢ 
#ÅÓ Ψ ÐÕÉÔÓ ÎÏÎ ÄÅÓÃÅÎÄÕÓ ÄÏÎÎÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ 
ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ɉÃÏÔÅ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÅ ÃÅÓ ÐÕÉÔÓ ȡ ȤΧέΦ 
ÅÎÖÉÒÏÎɊȢ 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÕ ΨÅ ÐÕÉÔÓ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ 
ÍïÁÎÄÒÅȢ ,ÏÎÇÕÅÕÒ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ ήΩȟΫήÍȢ 
4034 ȡ ίÈΧΫȢ  
 
!ÌÐÅÔÔÅ 
3ÁÍÅÄÉ ΨΨ ÏÃÔÏÂÒÅ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ #ÏÒÂÁÓ Û ΧΫÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ -ÉÃÈÅÌ ɀ *ÅÁÎ ɀ #ÌÁÕÄÅ ɀ 'ÕÙ ɀ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΨΩ ÏÃÔÏÂÒÅ 
%ØÐÌÏ ÁÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÕ ÄïÂÕÔ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÄÕ 0ÏÍÐÉÅÒ 
ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÂÁÓ ÄÕ ΧÅÒ ÐÕÉÔÓ ɉ0ΪΪɊȢ ,ÏÎÇÕÅÕÒ 
ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ ΫΨȟΩΦÍȢ 
4034 ȡ ήÈΩΦȢ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ ÅÔ 'ÕÙ ÅÎ ÂÁÌÁÄÅ ÓÕÒ ÌÅ 'ÒÁÎÉÅÒȢ 

#ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅ #ÌÁÕÄÅȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΩΦ ÏÃÔÏÂÒÅ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ήÈΩΦȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
%ØÐÌÏ ÄÅ ÌÁ ÇÒÏÔÔÅ -ÏÉÌÄÁ ɀ ,ÏÍÐÎÁÓ ɀ !ÉÎȢ 
!ÒÒðÔ Û ȤΧήΦ ÓÕÒ ïÔÒÏÉÔÕÒÅ ÁÑÕÁÔÉÑÕÅȢ 
4034 ȡ ΪÈΩΦȢ 
%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 0ΧΫ ɀ 0ΩΦ ɀ 0ΧΦ ɀ 2ά ɀ 0ΧΧ ɀ 0ά ɀ 2έ ɀ 
0ΧΦ ɀ 2έ ɀ 0ΧΨȢ 
 

.ÏÖÅÍÂÒÅ ΧίήΩ 
 
!ÌÐÅÔÔÅȢ 
3ÁÍÅÄÉ Ϋ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΧÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
2ÅÐïÒïÓ ÕÎÅ ÃÁÖÉÔï ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÍïÁÎÄÒÅ ÅÔ 
ÇÏÕÆÆÒÅ "ÒÕÔÕÓ ɉÎЊΧήΦɊȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ά ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
%ØÐÌÏ ÁÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
$ïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ 0ΧήίȢ 
4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÄÕ 0ÏÍÐÉÅÒ ɉÓÕÉÔÅɊ 
ɉÍïÁÎÄÒÅ Ͻ 0ΪάɊȢ ,ÏÎÇÕÅÕÒ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ ΧΩΨȟΫΩÍȢ 
%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÒÅÓÓÁÕÔ ɉέÍ ÅÎÖÉÒÏÎɊ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÍïÁÎÄÒÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÓÕÉÔÅ ÁÕ 0Ϊά ÁÒÒðÔ ÔÏÐÏɊȢ 
4034 ȡ ΧΧÈΧΫȢ 
 
!ÌÐÅÔÔÅ 
6ÅÎÄÒÅÄÉ ΧΧ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΧÈȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ ɀ 'ÕÙ ɀ -ÉÃÈÅÌ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 

*ÁÃÑÕÅÓ .ÁÎÔ ÅÔ 9ÖÅÓ "ÌÕÓÓÏÎ ɉÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ 3ÁÖÏÉÅɊ 
ÓÏÎÔ ÁÕ ÔÒÏÕ ÄÅ ÌÁ "ðÔÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ ΧΨ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
%ØÐÌÏ ÁÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 
2ïïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÖÅÒÓïÅ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ 0ΧήίȢ 
$ÅÓÃÅÎÔÅ ÄȭÕÎ 0ά ɉÖÕ ÌÅ ΨήȾΦήȾΧίήΩɊ ÅÔ ÄȭÕÎ ÒÅÓÓÁÕÔ 
ɉΩÍɊ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÐÁÓÓÁÇÅ ÂÁÓ ÅÔ ÁÑÕÁÔÉÑÕÅ ɀ ÔÏÐÏȢ 
$ÅÓÃÅÎÔÅ ÄȭÕÎ 0ΪΫ ÅÎÖÉÒÏÎ ɉÖÕ ÌÅ ΨήȾΦήɊ ÓÕÉÖÉ ÄȭÕÎ 
ÃÏÕÒÔ ÍïÁÎÄÒÅ ɀ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÐÕÉÔÓ ɉÐÅÕÔȤðÔÒÅ 0ΧήίɊ ɀ
ÁÕÔÒÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÁÎÓ ÐÕÉÔÓ ÐÁÒÁÌÌîÌÅȢ ,ÏÎÇÕÅÕÒ 
ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉïÅ ȡ άΨȟέέÍɊȢ 
$ïÓïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÕ 0άΪ ɀ 0ΨΫ ÅÔ 0ΧΦȢ 
4034 ȡ ήÈΩΦȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΧΩ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ȡ 
"ÁÌÁÄÅ ÁÕ ÓÏÍÍÅÔ ÄÕ 0ÉÎÅÔ ÁÖÅÃ *ÁÃÑÕÅÓ .ÁÎÔȢ 
2ÅÐïÒïÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÁÖÉÔïÓ ÍÁÒÑÕïÅÓȢ .ÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÅÓ 
ÃÏÒÄÅÓ ÅÔ ÍÁÔÏÓȢ 
 
-ÁÒÄÉ ΧΫ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÕ #$3 άί Û 6ÉÌÌÅÕÒÂÁÎÎÅȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ÅÔ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
 
3ÁÍÅÄÉ Ψά ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
-ÏÕÃÈÅÒÏÌÌÅȢ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ΧΪÈΩΦȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ #ÌÁÕÄÅ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅȢ 
.ÕÉÔ Û ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÆÏÒÅÓÔÉîÒÅ ÄÅ #ÈÁÌÉÍÏÎÔȢ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ Ψέ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
%ØÐÌÏ ÁÕ 4!ΨΨȢ 
0ÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÁÎÄÒÅ ÁÕ ÂÁÓ ÄÅ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅ 
ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔÅ ɀ Ψ ÐÅÔÉÔÅÓ ÓÁÌÌÅÓ Ȥ ÁÒÒðÔ ÓÕÒ ÍïÁÎÄÒÅ 
ÐïÎïÔÒÁÂÌÅ ÍÁÉÓ ïÔÒÏÉÔ ɀ ÔÏÐÏ ɀ ÐÅÎÄÕÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ΨΦ 
ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÕÎÅ ÎÉÃÈÅ ɀ ÁÐÐÁÒÅÍÍÅÎÔ ÓÁÎÓ ÉÎÔïÒðÔȢ 
4034 ȡ ΪÈΩΦ ɉ*0ÈɊ ɀ ΫÈΩΦ ɉ#ÌÁÕÄÅ ÅÔ 'ÕÙɊȢ 
.ÅÉÇÅȢ 
 



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 ΨΫ 

 
%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ 3ÐïÌïÏÌÏÇÉÅ $ÏÓÓÉÅÒÓ ÎЊΧέȟ ΧίήΩȢ 

 
 

$ïÃÅÍÂÒÅ ΧίήΩ 
 
$ÉÍÁÎÃÈÅ ΧΧ ÄïÃÅÍÂÒÅ 
$ïÐÁÒÔ ÄÅ ,ÙÏÎ Û ήÈΧΫȢ 
3ÏÒÔÉÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ Û ÌÁ ÇÒÏÔÔÅ ÄÕ #ÒÏÃÈÅÔ ɀ 4ÏÒÃÉÅÕ ɀ 
!ÉÎȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ ɀ *ÅÁÎ 0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ -ÉÃÈÅÌ ɀ -ÉÃÈîÌÅ 
3Ȣ ɀ -ÙÒÉÁÍ ɀ -ÉÃÈîÌÅ ɉÓĞÕÒ ÄÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅɊ ɀ "ÒÕÎÏ 
ɉÂÅÁÕȤÆÒîÒÅ ÄÅ -ÉÃÈîÌÅ 3ȢɊȢ 
4034 ȡ ΪÈΩΦȢ 
0ÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ!3.% ,ÙÏÎ ÅÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 
ɉϽΧΫ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓɊȢ 
 
6ÅÎÄÒÅÄÉ Χά ÄïÃÅÍÂÒÅ 
!ÓÓÅÍÂÌïÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÕ ÃÌÕÂ Û 3ÔÅ &ÏÙ ÌÅÓ ,ÙÏÎȢ 
0ÁÒÔȢ ȡ ,ÕÃÉÅÎ ɀ -ÁÒÔÉÎÅ ɀ #ÌÁÕÄÅ ɀ 'ïÒÁÒÄ ɀ /ÄÉÌÅ -Ȣ 
ɀ -ÏÎÉÑÕÅ ɀ -ÁÒÔÈÅ ɀ 'ÁÓÔÏÎ ɀ *ÅÁÎ ɀ -ÉÃÈîÌÅ ɀ 
-ÉÃÈîÌÅ 0Ȣ ɀ -ÙÒÉÁÍ ɀ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ ɀ 'ÕÙ ɀ *ÅÁÎ 
0ÈÉÌÉÐÐÅ ɀ 0ÁÓÃÁÌȢ 
0ÁÓ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÍÉÔïȤÄÉÒÅÃÔÅÕÒȢ 
"ÏÕÆÆÅ ÅÔ ÄÉÁÐÏÓȢ 

 
&ÉÎ ΧίήΩȟ ÌÅ 'ÏÌÅÔ ÄÕ 0ÏÍÐÉÅÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ άήάΪȟΫΦ 
ÍîÔÒÅÓ ÅÔ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅ ÐÁÓÓÅ Û ΩάήΧΪȟΪΦ 
ÍîÔÒÅÓ ÁÐÒîÓ ÊÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ 'ÏÌÅÔ ÄÕ 0ÏÍÐÉÅÒ ÅÔ ÄÕ 
ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȟ ÐÕÉÓ ÄÅ 3ÏÕÒÃÅ 6ÉÅÉÌÌÅ 
ÅÔ ÄÕ "ÅÒÔÝÈ ɉÉÎÆÏ *ÁÃÑÕÅÓ .ÁÎÔɊȢ 
 
 

 

0ÈÉÌÉÐÐÅ 1ÕÅÓÎÅȟ ÕÎÅ ÒÅÃÒÕÅ ÄÅ ΧίήΩȢ 

 

 
"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ ÓÕÃÃÉÎÃÔÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ Ì΄ÁÎÎïÅ 
ΧίήΩ 

*Ȣ0Ȣ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ ɉΧίήΩɊȟ 3ÐïÌïÏÌÏÇÉÅ $ÏÓÓÉÅÒÓ ÎЊΧέȟ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ #Ȣ$Ȣ3Ȣ 2ÈĖÎÅȟ !ÃÔÉÖÉÔïÓ ΧίήΨ ÅÔ ΧίήΩȢ 

*Ȣ0Ȣ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ ɉΧίήΪɊȟ 3ÐÅÌÕÎÃÁ ÎЊΧΩȟ  ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ &Ȣ&Ȣ3Ȣȟ !ÃÔÉÖÉÔïÓ ΧίήΨ ɀ ΧίήΩ ÄÕ #ÌÕÂ 3ÐïÌïÏ 
4ÒÉÔÏÎÓȟ ,ÙÏÎȢ 

*Ȣ0Ȣ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ ɉΧίήάɊȟ %ØÐÌÏÓ 4ÒÉÔÏÎÓ ɉΧɊȟ !ÃÔÉÖÉÔïÓ 
4ÒÉÔÏÎÓ ÄÅ ÍÁÉ ΧίήΨ Û ÁÖÒÉÌ ΧίήέȢ 

*Ȣ0Ȣ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ ÅÔ #ÌÕÂ 3ÐïÌïÏ 4ÒÉÔÏÎÓ ɉΧίήήɊȟ 
-ÏÕÃÈÅÒÏÌÌÅ 3ÏÕÔÅÒÒÁÉÎÅȟ ÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅȟ Χίί ÐÁÇÅÓȢ 

*Ȣ0Ȣ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ ɉΧίήίɊ %ØÐÌÏÓ 4ÒÉÔÏÎÓ ɉΨɊȢ (ÉÓÔÏÒÉÑÕÅ 
ÄÅÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅ ÄÅ 
ΧίήΨ Û ΧίήίȢ 

*Ȣ0Ȣ 'ÒÁÎÄÃÏÌÁÓ ɉΧίίέɊ %ØÐÌÏÓ 4ÒÉÔÏÎÓ ɉήɊȢ 'ÏÕÆÆÒÅ ÄÅ 
ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȢ 

 
 

 
 
  



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 Ψά 

2ÅÖÕÅ ÄÅ ÐÒÅÓÓÅ 
 
 

 
%ØÔÒÁÉÔ ÄÅ 3ÐïÌïÏÌÏÇÉÅ $ÏÓÓÉÅÒÓ ÎЊΧέȟ ΧίήΩȢ 

 
 
  



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 Ψέ 

 
#ÏÕÐÅ ÅØÔÒÁÉÔÅ Äȭ!ÔÌÁÓ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÇÏÕÆÆÒÅÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅȟ Χίέίȟ 0ÁÕÌ #ÏÕÒÂÏÎȟ  
%ÄÉÔÉÏÎÓ *ÅÁÎÎÅ ,ÁÆÆÉÔÔÅȟ -ÁÒÓÅÉÌÌÅȢ 0ÁÇÅ ίΩȟ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅ 2Ȣ $ÕÒÁÎÄȟ 3Ȣ#Ȣ 3ÁÖÏÉÅȢ 

 
0ÕÉÔÓ ÄÅ ÌÁ ÊÏÎÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇï ÌÅ ΩΦ ÊÕÉÌÌÅÔ ΧίήΩȢ 

 
 

 
'ÁÌÅÒÉÅ 0ÏÍÐÏÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÇÏÕÆÆÒÅ ÄÅ ÌÁ 6ÁÃÈÅ %ÎÒÁÇïÅȟ ÃÌÉÃÈï *ÅÁÎ 4ÈÏÍÁÓ ÁÖÅÃ -ÏÎÉÑÕÅ "Ȣ *ÁÃÑÕÅÓ .ÁÎÔȢ 

#ÅÔÔÅ ÐÈÏÔÏ ÅÓÔ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÅÎ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ 3ÐïÌïÏÌÏÇÉÅ $ÏÓÓÉÅÒÓ ÎЊΧήȟ ΧίήΪȢ 2ÅÖÕÅ ÄÕ #$3 2ÈĖÎÅȢ 

  



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 Ψή 

 

'ÒÏÔÔÅÓ ÄÅ 3ÁÖÏÉÅȟ 4ÏÍÅ ΧΩȟ )ÎÖÅÎÔÁÉÒÅȟ -ÁÓÓÉÆ ÄÅ Ìȭ!ÌÐÅÔÔÅȤ!ÌÐÅ ɉ#ÈÁÒÔÒÅÕÓÅɊȢ #$3 3ÁÖÏÉÅȢ ΧίήΪȢ 

 
  



#ÌÁÎ ÄÅÓ 4ÒÉÔÏÎÓ Ȥ #ÁÈÉÅÒ ÎЊΨ Ȥ #ÏÍÐÔÅȤÒÅÎÄÕ ÄÅÓ ÓÏÒÔÉÅÓ Ȥ !ÎÎïÅ ΧίήΩ 

 Ψί 

 
3ÐïÌïÏ 'ÕÉÄÅ #ÈÁÒÔÒÅÕÓÅȢ ,ÅÓ ÐÌÕÓ ÂÅÌÌÅÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌÅÓȢ -ÁÓÓÉÆÓ !ÌÐÅ Ⱦ !ÌÐÅÔÔÅ Ⱦ 'ÒÁÎÉÅÒȢ *, &ÁÎÔÏÌÉȟ ΧίίάȢ 

 
 

 
3ÃÉÁÌÅÔ ΧΨȟ ΧίήΩȢ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÌïÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ 2ÈĖÎÅȤ!ÌÐÅÓ ÅÎ ΧίήΨȢ 0ÈȢ $ÒÏÕÉÎ ɉϽ ÁÕÔÒÅ ÁÒÔÉÃÌÅ 4!ΨΨ Ⱦ -ÏÕÃÈÅÒÏÌÌÅɊȢ 

 
 

 
3ÃÉÁÌÅÔ ΧΩȟ ΧίήΪȢ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎÓ ÓÐïÌïÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÇÉÏÎ 2ÈĖÎÅȤ!ÌÐÅÓ ÅÎ ΧίήΩȢ 0ÈȢ $ÒÏÕÉÎ ɉϽ ÁÕÔÒÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ $ÅÎÔ ÄÅ #ÒÏÌÌÅÓ ÅÔ 4!ΨΧ Ⱦ 
-ÏÕÃÈÅÒÏÌÌÅɊȢ 

 


